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1. Metodi di rilevazione adottati per le previsioni e per il controllo 

Al Servizio Programmazione, Controllo di Gestione e Qualità, la cui responsabilità è in capo ad una 

posizione organizzativa ed è collocato in staff alla Direzione, è riservata la competenza in materia di 

programmazione e controllo come previsto dalle leggi vigenti, dallo Statuto e dal Regolamento di 

Organizzazione degli Uffici e dei Servizi.  

ASP “Progetto Persona” negli anni precedenti ha portato avanti modalità di controllo ed anche per 

l‘anno in corso risponderà a questa esigenza. 

Il controllo di gestione, strumento di indirizzo, supporto e controllo dell’azione amministrativa, ha 

inizio con la predisposizione del Documento di Budget e la relazione illustrativa dello stesso. 

Il Documento di Budget è il documento per la programmazione gestionale sviluppato con il sistema 

budgettario volto all’individuazione dei risultati da raggiungere, è strumento di riferimento per il 

controllo, in quanto in grado di consentire la rilevazione e la misurazione dei risultati ottenuti e di 

garantire i necessari collegamenti tra aspetti organizzativo, programmatico e finanziario: 

- Organizzativo attraverso l’individuazione dei centri di responsabilità cui attribuire obiettivi, 

risorse e responsabilità conseguenti; 

- Programmatico, attraverso la definizione degli obiettivi e delle modalità di raggiungimento; 

- Finanziario, attraverso la specificazione delle risorse finanziarie assegnate ai vari centri di 

responsabilità/centri di costo di gestione 

Per l’espletamento della funzione di monitoraggio ai fini del reperimento delle informazioni utili al 

controllo dell’andamento complessivo delle risorse finanziarie e delle attività volte al raggiungimento 

degli obiettivi, ci si rapporta direttamente ai Settori che compongono l’organizzazione aziendale.  

2. Il processo di pianificazione 

Il piano programmatico 2021-2023 definisce le linee di indirizzo dell’Azienda e individua gli obiettivi 

strategici per la gestione della stessa. Nella sua stesura è stato considerato tutto quanto previsto dalla 

regolazione regionale in materia di Contabilità per Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona di cui 

all’art. 25, della L.R. 12 marzo 2003, n. 2. Sono stati in particolare evidenziati: 

 Caratteristiche e requisiti delle prestazioni da erogare; 

 Risorse finanziarie ed economiche necessarie alla realizzazione degli obiettivi; 

 Priorità d’intervento; 

 Modalità di attuazione dei servizi e modalità di coordinamento con gli altri Enti del territorio; 

 Programmazione dei fabbisogni delle risorse umane e modalità di reperimento delle stesse; 

 Indicatori e parametri di verifica; 

 Piano degli investimenti; 

 Piano di valorizzazione e gestione del patrimonio. 

Analogamente il Bilancio pluriennale di previsione contiene la previsione economica per il triennio 

a cui fa riferimento il Piano Programmatico. 

Il Documento di Budget annuale è il principale riferimento per lo svolgimento delle attività per l’anno 

di riferimento e strumento per la loro verifica. 

In particolare il Documento di Budget formalizza gli obiettivi per la gestione dell’anno corrente. 

Il budget delle risorse è stato assegnato secondo il modello organizzativo in essere. 
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Con cadenza semestrale il Direttore informa il Consiglio di Amministrazione rispetto all’andamento 

degli obiettivi annuali economici mentre l’informazione relativa all’andamento delle attività viene 

determinata dal monitoraggio previsto con il Nucleo Tecnico di Valutazione in ordine al Piano della 

Performance. 

3. Assegnatari delle risorse economiche 

La struttura organizzativa di ASP “Progetto Persona” prevede un’articolazione composta da:  

- Unità Organizzativa Gestione Risorse Umane 

- Settore Amministrativo 

- Settore Alberghiero e Tecnico 

ai quali è preposto un Responsabile (Posizione Organizzativa). 

La struttura del piano dei centri di costo rimarca in gran parte l’articolazione dei summenzionati 

Settori e Unità Organizzative: 

 Unità Organizzativa “Gestione Risorse Umane” comprende tutte le attività correlate alla 

gestione delle risorse umane, 

 Settore Amministrativo comprende tutte le attività legate alla gestione finanziaria; 

 Settore Alberghiero e Tecnico comprende tutti i servizi di supporto all’area Socio-

Assistenziale e alla gestione manutentiva del patrimonio. In particolare i servizi prodotti da 

centri intermedi quali ad esempio le manutenzioni, il servizio di lavanderia, ristorazione etc. 
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BUDGET 2021 Unità 
Organizzativa "Servizi 

Generali e Risorse 
Umane": FUNZIONE 

RISORSE UMANE 

BUDGET 

  BRESCELLO GUALTIERI LUZZARA POVIGLIO GENERALI 

  

CRA-CD 
CRA-CD-

MINI 
SAD 

CRA-CD-
CA 

PASTI CRA-CD 

AMM.VI-CUP 
BRESCELLO-

PATRIMONIO-
CM 

GUALTIERI-
CM LUZZARA 

ACQUISTI DI SERVIZI                   

Acq. serv. per gest. attività 
socio-ass 

-3.500   0 0 0 -3.500 0 0 0 

Spese di trasporto utenti -1.909   -185 -834 0 -865 0 -25 0 

Consulenze tecniche -2.309   0 0 0 0 0 0 -2.309 

Lavoro inter. e altre forme di 
coll. soc 

-
1.098.851 

  -303.240 -427.419 -30.760 -197.864 0 -139.568 0 

Lavoro inter. e altre forme di 
coll. inf 

-474.380   -50.851 -133.316 0 -183.388 0 -106.825 0 

Lavoro inter e altre forme di 
coll. med. 

-10.143   0 0 0 -10.143 0 0 0 

Lavoro inter. amm. IRES -22.219   0 0 0 0 0 0 -22.219 

Lavoro inter. e altre forme di 
coll. alb 

-642   0 0 0 0 0 -642 0 

Lavoro inter e altre forme di 
coll riab. 

-96.899   -21.274 -28.425 0 -32.667 0 -14.533 0 

Costi per Organi Istituzionali -32.930   0 0 0 0 0 0 -32.930 

Aggiornamento e formaz. 
personale dip. 

-9.277   -880 -3.011 -61 -2.715 0 -1.974 -635 

Altri servizi (IRES) -6.434   0 0 0 -90 0 0 -6.344 

Altri servizi socio-sanitari -14.745   -2.518 -3.416 -108 -4.669 0 -3.435 -600 

Altri servizi socio-assistenziali -38.871   -31 -7.613 -13.860 -3.265 -12.800 -1.302 0 

Altri servizi amministrativi -12.468   -1.531 -1.531 0 -1.531 0 -1.531 -6.344 

Altri servizi tecnici -40.651   -6.340 -8.580 0 -8.401 0 -5.247 -12.084 

Altri servizi legali notarili -8.886   0 0 0 0 0 0 -8.886 

COSTO DEL PERSONALE 
DIPENDENTE 

                  

Competenze fisse -
2.157.337 

  -258.690 -431.466 -52.914 -748.853 -2.944 -380.205 -282.265 

Competenze variabili -273.267   -36.130 -54.778 -4.456 -96.113 -51 -53.967 -27.771 

Oneri su competenze fisse e 
variabili 

-659.818   -81.003 -131.628 -14.886 -229.240 -876 -118.045 -84.141 

Inail -32.114   -4.423 -7.087 -913 -11.588 0 -6.397 -1.706 

Contributo a Fondo Perseo -5.318   -1.917 0 -121 -521 -32 -1.305 -1.423 

Rimborsi spese trasferte -345   0 -77 0 0 0 -212 -57 

Altri costi personale 
dipendente 

-4.029   -145 -1.032 -123 -896 0 -240 -1.592 

AMMORTAMENTI E 
SVALUTAZIONI 

                  

Amm.to formazione e 
consulenze plurienn. 

-3.515   -315 -315 0 -315 0 -315 -2.257 

IMPOSTE SUL REDDITO                   

Irap personale dipendente -196.300   -23.666 -39.283 -4.222 -68.985 -257 -35.750 -24.137 

Irap altri soggetti -100.205   -21.295 -34.217 -1.877 -25.025 0 -15.908 -1.883 
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BUDGET 2021: SETTORE 
AMMINISTRATIVO 

BUDGET 

  BRESCELLO GUALTIERI LUZZARA POVIGLIO GENERALI 

  

CRA-CD 
CRA-CD-

MINI 
SAD 

CRA-CD-
CA 

PASTI CRA-CD 

AMM.VI-CUP 
BRESCELLO-

PATRIMONIO-
CM 

GUALTIERI-
CM LUZZARA 

RICAVI DA ATTIVITA' PER 
SERV. ALLA PERS. 

                  

Rette 3.099.320   529.398 892.432 93.370 1.022.465 68.929 492.727 0 

Rimborso oneri a rilievo 
sanitario 

2.051.239   324.752 589.433 61.090 653.971 7.125 414.869 0 

Rimborsi spese per attività in 
conv. 

487.656   76.863 151.407 0 155.899 0 103.487 0 

Altri rimborsi da attività 
tipiche 

206.613   0 0 27.468 0 3.615 175.531 0 

Altri ricavi diversi 110.000   0 0 0 0 0 0 110.000 

COSTI CAPITALIZZATI                   

Quota per utilizzo contributi 
in c/cap. 

406.526   147 2.965 0 1.738 0 147 401.530 

PROVENTI E RICAVI DIVERSI                   

Fitti attivi da fondi e terreni 45.926   0 0 0 0 0 0 45.926 

Fitti attivi da fabbricati urbani 74.157   0 0 0 0 0 0 74.157 

Altri fitti attivi istituzionali 251.269   0 0 0 0 0 0 251.269 

Rimborsi spese condominiali 
ed altre 

10.589   0 0 0 0 0 0 10.589 

Rimborsi INAIL 16.535   4.245 0 0 12.290 0 0 0 

Altri rimborsi diversi 60.134   9.581 18.889 0 18.524 0 13.140 0 

Rimborsi personale in 
comando/distacco 

32.283   0 0 0 29.119 0 0 3.164 

Altri rimborsi RID 1.355   197 48 196 340 223 351 0 

Sopravvenienze attive 
ordinarie 

64.349   13.108 21.973 0 12.926 0 16.342 0 

Insussistenze del passivo 
ordinarie 

46.034   3.937 14.266 0 18.037 0 9.794 0 

Fitti attivi e concessioni 14.513   0 0 0 0 0 0 14.513 

Altri ricavi commerciali 10.049   2.233 2.233 0 3.350 0 2.233 0 

Rimborso forfettario servizio 
CUP (IRES) 

19.235   0 0 0 0 0 0 19.235 

Ricavi commerciali da GSE 3.640   0 0 0 3.106 0 0 534 

CONTRIBUTI IN CONTO 
ESERCIZIO 

                  

Contributi dai Comuni 
dell'ambito distr. 

1.140.330   0 0 0 0 0 0 1.140.330 

AMMORTAMENTI E 
SVALUTAZIONI 

                  

Amm.to oneri pluriennali su 
mutui 

-614   0 0 0 0 0 0 -614 

ONERI DIVERSI DI 
GESTIONE 

                  

Spese di rappresentanza -353   -130 0 0 -18 0 0 -205 

Quote associative (iscrizioni) -250   0 0 0 0 0 0 -250 

Oneri bancari e spese di 
tesoreria 

-5.030   -197 -405 -196 -322 -223 -351 -3.336 

Altri costi amministrativi -4.615   0 0 0 -3.583 0 0 -1.031 

IMU -80.963   0 0 0 0 0 0 -80.963 

Tributi a consorzi di bonifica -6.156   0 0 0 0 0 0 -6.156 

Imposta di registro -4.756   0 0 0 0 0 0 -4.756 
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Imposta di bollo -7.581   -790 -1.525 -568 -1.764 -944 -1.014 -976 

ALTRI PROVENTI 
FINANZIARI 

                  

Interessi attivi su titoli 
dell'attivo 

172   0 0 0 0 0 0 172 

INTERESSI PASSIVI ED 
ALTRI ONERI FIN. 

                  

Interessi passivi su mutui -5.931   0 0 0 0 0 0 -5.931 

Interessi passivi verso 
fornitori 

-32   0 0 0 0 0 0 -32 

IMPOSTE SUL REDDITO                   

Ires -52.685   0 0 0 0 0 0 -52.685 

 

 

BUDGET 2021: SETTORE 
TECNICO ALBERGHIERO 

BUDGET 

  BRESCELLO GUALTIERI LUZZARA POVIGLIO GENERALI 

  

CRA-CD 
CRA-CD-

MINI 
SAD 

CRA-CD-
CA 

PASTI CRA-CD 

AMM.VI-CUP 
BRESCELLO-

PATRIMONIO-
CM 

GUALTIERI-
CM LUZZARA 

ACQUISTI BENI                   

Medicinali ed altri prodotti 
terapeutici 

-5.338   0 -2.289 0 -686 0 -2.362 0 

Presidi per incontinenza -62.426   -11.087 -21.672 0 -19.501 0 -10.166 0 

Altri presidi sanitari -63.224   -2.979 -19.311 -94 -29.866 0 -10.713 -260 

Altri beni socio - sanitari -8.396   -2.058 -1.194 0 -4.001 0 -1.047 -95 

Prodotti per igiene ospiti -23.397   -3.545 -8.439 0 -7.301 0 -4.113 0 

Monouso: guanti, cuffie -22.377   -1.449 -12.602 0 -6.222 0 -2.104 0 

Generi alimentari -215   -79 -135 0 0 0 0 0 

Materiale di pulizia -15.536   -711 -11.808 0 -2.351 0 -666 0 

Articoli per manutenzione -1.955   -1.310 -69 0 -548 0 -28 0 

Cancelleria, stampati e mat. 
di cons. 

-3.755   -73 -72 -21 -73 -21 -46 -3.451 

Materiale di guardaroba -37   0 -37 0 0 0 0 0 

Carburanti e lubrificanti -11.318   0 0 -5.066 -1.569 -4.256 0 -427 

Altri beni tecnico - economali -1.564   0 -197 -60 -590 0 -453 -265 

Materiale monouso -27.541   -3.805 -9.236 0 -10.460 0 -4.041 0 

Attività ricreative ospiti -3.521   -615 -1.324 0 -942 0 -640 0 

ACQUISTI DI SERVIZI                   

Servizio smaltimento rifiuti -8.138   -1.360 -2.036 0 -3.070 0 -1.288 -384 

Servizio lavanderia e lavanolo -172.107   -27.478 -33.240 0 -72.799 0 -38.589 0 

Servizio disinfestazione ed 
igienizzaz. 

-8.428   -2.648 -3.010 0 -1.384 0 -1.387 0 

Servizio di ristorazione utenti -595.221   -81.906 -157.517 -38.190 -167.329 -55.726 -94.553 0 

Servizio di ristorazione -8.564   -909 -1.749 -350 -3.782 -560 -1.215 0 

Servizio di pulizie -435.504   -89.274 -93.818 0 -176.184 0 -64.968 -11.259 

Spese telefoniche ed internet -7.940   -1.266 -1.075 0 -435 0 -1.222 -3.941 

Energia elettrica -138.589   -44.798 -40.338 0 -24.258 0 -19.967 -9.229 

Gas e riscaldamento -145.806   -14.138 -26.206 0 -73.470 0 -15.883 -16.109 

Acqua -36.189   -5.611 -11.878 0 -10.950 0 -7.250 -499 

Altre utenze -114   0 0 0 0 0 0 -114 
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Manutenzioni e riparazioni 
fabbricati 

-137.719   -34.984 -25.571 0 -38.880 0 -27.781 -10.504 

Manut. e riparaz. impianti e  
macchinari 

-58.992   -14.235 -13.870 0 -23.105 0 -6.083 -1.699 

Manut. e rip. attrezzature 
socio sanitar 

-37.416   -5.489 -15.226 0 -8.104 0 -8.597 0 

Manutenzione e riparaz. 
automezzi 

-16.278   0 -1.728 -10.380 -997 -1.065 0 -2.108 

Altre manutenzioni e 
riparazioni 

-10.221   -5.190 -407 0 -1.281 0 -1.278 -2.066 

Manut.e rip attrezz.cucina e 
lavanderia 

-1.959   0 -1.383 0 -576 0 0 0 

Manut. e rip. macchine 
ufficio/computers 

-41.348   -1.148 -84 0 -83 0 -31 -40.001 

Assicurazioni -90.781   -7.188 -17.958 -2.304 -19.412 -13 -8.861 -35.045 

Spese sanitarie per il pers. 
dip. 

-277   -82 0 0 -115 0 -80 0 

GODIMENTO DI BENI DI 
TERZI 

                  

Noleggi -6.364   -708 -3.247 0 -789 0 -782 -838 

COSTO DEL PERSONALE 
DIPENDENTE 

                  

Vestiario -4.931   -582 -1.368 0 -2.381 0 -600 0 

AMMORTAMENTI E 
SVALUTAZIONI 

                  

Amm.to software e altri diritti 
di util. 

-1.002   0 0 0 0 0 0 -1.002 

Amm.to fabbricati del 
patrimonio indisp. 

-193.948   0 0 0 0 0 0 -193.948 

Amm.to fabbricati del 
patrimonio disp. 

-201.922   0 0 0 0 0 0 -201.922 

Amm.to fabbr. di pregio 
artistico p.dis. 

-212   0 0 0 0 0 0 -212 

Amm.to impianti, macchinari -13.969   -51 -4.026 0 -206 0 -401 -9.286 

Amm.to attrezz. socio-ass., 
sanitarie 

-8.633   -349 -3.358 0 -4.891 0 -35 0 

Amm.to mobili e arredi -6.764   -1.769 -1.387 0 -46 0 -216 -3.346 

Amm.to macchine d'ufficio, 
computers 

-9.028   -219 -532 0 -1.046 0 -95 -7.135 

Amm.to altri beni -4.990   -646 -797 0 -1.681 0 -675 -1.190 

Amm.to attrezzature cucina -587   0 -587 0 0 0 0 0 

Amm.to attrezzature 
lavanderia 

-834   -409 0 0 -425 0 0 0 

ONERI DIVERSI DI 
GESTIONE 

                  

Spese postali e valori bollati -2.146   -133 -352 0 -631 0 -212 -818 

Spese condominiali 0   0 0 0 0 0 0 0 

Abbonamenti, riviste e libri -350   0 0 0 0 0 0 -350 

Tassa smaltimento rifiuti -15.906   0 -2.486 0 -12.018 0 -1.402 0 

Tassa di proprietà automezzi -1.483   0 -403 -594 -211 -124 0 -150 

Altre tasse -339   0 -339 0 0 0 0 0 

 


